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 ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ Ǉŀǎǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ .ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
 ¢ƘŜ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƎǿƘŜŜƭǎ ƻŦ .ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ  -  ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊƛȊŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ  ǿƘƻ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ Ǉŀƭŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƎǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŜŜƳƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŬǊƳƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
 ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ .ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜƎǳƴ ǎƛȄǘȅ ŦƻǳǊ όспύ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇŀǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŬǊǎǘ όнмǎǘύ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 
 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ǎǿŀȅŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŬōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōȅ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ 
DŜǊŀǊŘƻ LΦ aŜƴŘƻȊŀΦ 
 
 wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƎǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƎŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ  

!bbL9 wh{9 tΦ t!D5!bD!b!b  
aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

  
Yw¸{¢![ 5Φ ±![a!5wL5  
9±9[¸b vΦ ![9w!  

/ƻƴǘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊǎ κ ²ǊƛǘŜǊǎ 
  

a!wL! !wWL9 tΦ ¢h.L!{ 
[ŀȅƻǳǘ !Ǌǝǎǘ 

  
wL½![5¸ /Φ D!w/L!  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

  
5wΦ D9w!w5h LΦ a9b5h½!  
5wΦ wh.9w¢h /Φ ²!D!b  
5wΦ I9waLbLh 5Φ DLwhb  

5wΦ Wh{9CLb! /Φ a!b!bD¦L¢  
a{Φ D9w![5Lb9 !Φ /w¦½  

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  
 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ .!{/ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ϭнлмр 
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wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ  
.¦[!/!b !DwL/¦[¢¦w![ {¢!¢9 /h[[9D9  

{ŀƴ LƭŘŜŦƻƴǎƻΣ .ǳƭŀŎŀƴ олмл  
¢ŜƭŜŦŀȄΥ όлппύ тснς мпнт  
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōŀǎŎΦŜŘǳΦǇƘ  

 
 
 
нф Wǳƭȅ нлмс  
 
 
IL{ 9·/9[[9b/¸ wh5wLDh wh! 5¦¢9w¢9  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ  
aŀƭŀŎŀƴŀƴ tŀƭŀŎŜ  
WΦtΦ [ŀǳǊŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ  
aŀƴƛƭŀ  
 
 
5ŜŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǳǘŜǊǘŜΥ  
 
 
²ŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ hŶŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмп-
aŀȅнлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ǳǘƳƻǎǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .!{/ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ hŶŎƛŀƭǎΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ-ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƭŜŀǇŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇΦ  
 
²ƛǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƭŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƛƴŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .!{/ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  
 
 
 
±ŜǊȅ ǘǊǳƭȅ ȅƻǳǊǎΣ  
 
 
D9w!w5h LΦ a9b5h½!Σ tƘΦ5Φ  
/ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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 ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘŘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
 
 Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛǘΣ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇƛƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  
 
 9ǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭǘΣ ŜǾŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎƴΩǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǊǳŜŘ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǝƳŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿΦ 
 
 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘΦ5Φ ŀƴŘ 9ŘΦ5Φ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘ !¸ нлмп-нлмрΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻǘŀƭŜŘ 
ŜƛƎƘǘȅ ŜƛƎƘǘ όууύ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜƎǊŜŜǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ !¸ нлмр-мс ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴƛƴŜǘȅ ŦƻǳǊ όфпύ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ мпΦун ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǇƻǎǘŜŘ ŬƎǳǊŜΦ CƻǊ ǳǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ .ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
 wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ .99ŘΣ .{9Ř ŀƴŘ .{! ŀƴŘ .{!.9ƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜǿǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŜȄŀƳǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŜƴŘƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {/¦C!w LLL {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƳƻƴƎ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘȅǇƘƻƻƴ [ŀƴŘƻ ƭŀǎǘ 
hŎǘƻōŜǊΦ  
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Lƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜƴŀ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ōŜǎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ {¦/ǎ ƛƴ ǘƘŜ {/¦!! LLL hƭȅƳǇƛŎǎΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎǝƭƭ .!{/ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ƛǘ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ уǘƘ ǇƭŀŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ мс ƎƻƭŘǎΣ п ǎƛƭǾŜǊǎ ŀƴŘ мм ōǊƻƴȊŜΣ 
.ǳƭŀŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ рǘƘ ǇƭŀŎŜ όпǘƘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇύ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {¦/ LLL 
hƭȅƳǇƛŎǎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƛƳ ƻŦ .!{/ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀǎ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǊǳƴ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻōƛŎ ǊƛŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
/ŀǊŀōŀƻ aŀƴƎƻ ƛƴ wŜƎƛƻƴ LLLΦ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5!-.!w ŀƴŘ ¦t[.Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƳƻƴƎ .!{/ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΦ ¢Ŝƴ 
ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ w9¢ ƻŶŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ .ǊǳƴŜƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳ-LƴŘƻƴŜǎƛŀ-aŀƭŀȅǎƛŀ-tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 9ŀǎǘ !{9!b DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀ 
ό.Lat-9!D!ύ нлмр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
.!{/ ƛǎ ǊŀŎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ŦŜŀǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ 
5/-{¦/ LLL /Lwt{Φ  
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊƛŀƭǎΣ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ !ƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ǳǇΣ ōǊǳǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴ ƻǳǊ 
ŦƻŎǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ DŜŀǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭΦ bƻ ƳƻǊŜΦ bƻ ƭŜǎǎΦ 

 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ !ƴŘ ŀǎ L ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ς ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ς Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŀōƻǊŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘǊƛǳƳǇƘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ƘŀǊŘΣ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ς ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŀƭƭΦ 
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¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ [ŜǧŜǊ     о  

.!{/ IƛǎǘƻǊȅ      п

   

LŘŜƻƭƻƎȅ ϧ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ     р

   

±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ϧ Dƻŀƭǎ     с

   

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ     т 

/ƻƭƭŜƎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ    мл 

IƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {/¦C!w LLL aŜŜǘ нлмр  мл 

DǊŀōōƛƴƎ мǎǘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŎǊƻǿƴǎ ŀǘ 

 aǊΦ ϧ aǎΦ {/¦C!w LLL нлмр  мм 

.!{/ спǘƘ CƻǳƴŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  мм 

5ŀƴƎŀƭ ƴƎ .!{/ !ǿŀǊŘŜŜǎ tǊƻŬƭŜ  мн 

.!{/ !ǎǎǳƳŜǎ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ  

 ƻŦ 5/-{¦/ LLL /Lwt{   мп 

/I95wh ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ L{!  мр 

.!{/ ǘƻ ƻũŜǊ wƛŎŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 hǇŜǊŀǝƻƴǎ b/ LL   мр  

CǊƻƳ ǘƘŜ ±t-!/{!     мт  

спǘƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ŀȅ ϧ  

 /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  му 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊ !¸ нлмр-нлмс   мф  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  нм 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ   нн  

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎǝǾƛǝŜǎ     но  

CŀŎǳƭǘȅ ²ŜƭŦŀǊŜ     нп  

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ    нр

  

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ LƴǎǝǘǳǘŜ  нт  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  ос  

hǘƘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ      оу 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ    пм 

{ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ    пн  

CǊƻƳ ǘƘŜ ±t-w9¢    пт 

aŀƧƻǊ 9ǾŜƴǘǎ     пу 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ  рн 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  рп 

hƴ-DƻƛƴƎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ  рт 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ-CǳƴŘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ  

 ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ   ру 

!ǇǇǊƻǾŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ  рф 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ     сл 

[ƛƴƪŀƎŜǎ      сн 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±t-!Ct.!     ср 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ  

 tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ŀǊƎŜǘǎ  CΦ¸Φ нлмр   сс 

CΦ¸Φ нлмр .ǳŘƎŜǘ     сф 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  

 ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ   тл 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ     тм 

5ŜǘŀƛƭŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴ   тм 

5ŜǘŀƛƭŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  тс 

CΦ¸Φ нлмс /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ όD!!ύ    ум 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    ун 

CŀŎǳƭǘȅ tǊƻŬƭŜ      уп 

CŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ hƴ-ƎƻƛƴƎ 

DǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ    ус 

CŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ  

 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ {ŜƳƛƴŀǊǎ C¸ Ψмр-Ωмс  ут 

.!{/ CŀŎǳƭǘȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǿŀǊŘŜŜǎ   млс 

bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ   млт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ    млу 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ     млф 

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ     ммл 

/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ hũŜǊƛƴƎǎ     ммн 

!ǿƛǘ ƴƎ .!{/      ммо 
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