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History 

 4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ "ÕÌÁÃÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÍÅÔÁÍÏÒÐÈÏÓÅÓȟ ÉÓ ÈÕÍÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅȢ )Ô ÉÓ Á άΦ-ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÓÔÁÔÅ-ÆÕÎÄÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ 
"ÒÇÙȢ 0ÉÎÁÏÄȟ 3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ 
 %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΧίΫΨȟ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 0ÌÁÒÉÄÅÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
ɉ0#!(3Ɋ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ "ÒÇÙȢ "ÉÎÔÏÇȟ 0ÌÁÒÉÄÅÌȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ 3ÏÏÎ ÁÆÔÅÒȟ 0#!(3 ×ÁÓ ÒÅÎÁÍÅÄ "ÕÌÁÃÁÎ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ !ÇÒÉȤ
ÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ɉ"0!(3Ɋ ÈÁÖÉÎÇ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ΧΦΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ! ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌȢ /Î ΨΦ 
*ÕÎÅ ΧίΫΩȟ ÉÔÓ ÎÁÍÅ ×ÁÓ ÁÇÁÉÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ "ÕÌÁÃÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ɉ".!(3Ɋ ÂÙ ÖÉÒÔÕÅ ÏÆ 2ÅȤ
ÐÕÂÌÉÃ !ÃÔ ίΪήȢ 
 /Î ή *ÕÎÅ ΧίΫΫȟ ÔÈÅÎ 0ÒÅÓȢ 2ÁÍÏÎ $&Ȣ -ÁÇÓÁÙÓÁÙ ÓÉÇÎÅÄ 0ÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ΧάΩ ÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ΧίΨȢΫ 
ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÅÎÁÖÉÓÔÁ %ÓÔÁÔÅ ÆÏÒ ".!(3Ȣ "Ù ÖÉÒÔÕÅ ÏÆ 2ÅÐÕÂÌÉÃ !ÃÔ ΨΪΧάȟ ".!(3 ×ÁÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ "ÕÌÁÃȤ
ÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ɉ"Õ.!3Ɋ ÏÎ ΨΧ *ÕÎÅ ΧίΫίȢ 
 )Î ΧίάΦȟ ÔÈÅ Ô×Ï-ÙÅÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÃÁÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÏÆ "ÕȤ
.!3Ƞ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÉÃÈ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÃÈȤ
ÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÍÁÊÏÒÓ ÉÎ !ÇÒÏÎÏÍÙ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ (ÕÓÂÁÎÄÒÙȢ 
 #ÏÇÎÉÚÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ "ÕÌÁËÅđÏÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ (ÏÎȢ 
2ÉÃÁÒÄÏ #Ȣ 3ÉÌÖÅÒÉÏȟ ÔÈÅÎ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ΩÒÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ "ÕÌÁÃÁÎȟ ÁÕÔÈÏÒÅÄ (ÏÕÓÅ "ÉÌÌ .ÏȢ ΨΩήί ×ÈÉÃÈ ÐÒÏȤ
ÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ "Õ.!3Ȣ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÂÏÔÈ (ÏÕÓÅÓȟ ÔÈÅÎ 0ÒÅÓȢ 
&ÉÄÅÌ 6Ȣ 2ÁÍÏÓ ÓÉÇÎÅÄ 2ÅÐÕÂÌÉÃ !ÃÔ ήΫΪή ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ "Õ.!3 ÉÎÔÏ Á ÃÈÁÒÔÅÒÅÄ ÓÔÁÔÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ËÎÏ×Î ÁÓ 
ÔÈÅ "ÕÌÁÃÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ".!3#Ɋ ÏÎ ΨΪ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΧίίήȢ /ÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÉÔÓ ÎÁÍÅ ×ÁÓ 
ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ "ÕÌÁÃÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ"!3#Ɋ ÂÙ ÖÉÒÔÕÅ ÏÆ 2ÅÐÕÂÌÉÃ !ÃÔ ίΨΪί ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ &ÏÒÍÅÒ 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔ 'ÌÏÒÉÁ -Ȣ !ÒÒÏÙÏ ÏÎ Χί &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΦΪȢ 
 3ÉÔÕÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÃÁÐÉÔÁÌ -ÅÔÒÏ -ÁÎÉÌÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ .ÕÅÖÁ %ÃÉÊÁȟ ÉÔ ÏÐÅÎÅÄ ÉÔÓ 
ÄÏÏÒÓ ÉÎ ΧίΫΨ ÁÎÄ άΦ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ×ÏÒÌÄȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ "!3# ÈÁÓ 
ÇÒÏ×Î ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÏǟÅÒÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÔÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÔÁÒÇÅÔÓȢ )Ô ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÎÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÈÉÎÄÒÁÎÃÅÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÐÁÓÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÍÁÒË ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ -ÏÓÔ 
ÏÆ ÁÌÌȟ "!3# ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÉÔÓ ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÖÉÁÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 ,ÉËÅ ÅÖÅÒÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ "!3# ÅÑÕÁÌÌÙ ÐÏÎÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÒ 
×ÏÒÌÄȢ )ÔÓ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÌÁÔÅÒ ÂÅÃÁÍÅ ÐÏÔÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅȢ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅȤ
ÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÓ ÈÁÖÅ ÕÎÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÇÒÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÄÅÁÖÏÒȢ "!3# ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ "!3# ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÄÒÅÁÍÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÁÌÌÅÇÉÁÎÃÅȢ 
 .Ï×ȟ ÉÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÌÌÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ 
ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÍÏÒÁÌ ÃÏÎÄÕÃÔȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎȤ
ÔÉÁÌ ÊÏÂÓȢ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÙ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÓÔÅÅÍ ÆÏÒ ÖÁÒÉÅÄ ÏÕÔÌÏÏËÓ ÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ 
ÁÃÑÕÉÒÅ ÄÅÅÐ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 
 !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ Ô×Ï ÃÁÍÐÕÓÅÓȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩÒÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ "ÕÌÁÃÁÎȢ 4ÈÅ 
-ÁÉÎ #ÁÍÐÕÓ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ "ÒÇÙȢ 0ÉÎÁÏÄȟ 3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÁÍÐÕÓ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ "ÒÇÙȢ 
3ÁÐÁÎÇ "ÕÌÁËȟ $ÏđÁ 2ÅÍÅÄÉÏÓ 4ÒÉÎÉÄÁÄ ɉ$24Ɋ ÉÎ ΨΦΦΫ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÐÔÌÙ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ $24 #ÁÍÐÕÓȢ 
 !Ô "!3#ȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔ ÂÒÉÎÇÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ 
ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÃÁÎ ÐÌÁÙ Á ÐÁÒÔ ÔÏ ÓÅÌÆȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ  
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Presidentõs Message 

School year 2012-

2013 is worth celebrating. It 

was the period when, as an 

Institution, we were able to 

capture our victorious spot 

in the national bureaucratic 

and educational arenas, par-

ticularly in the fields of ad-

ministrative and academic 

affairs.  

 In 2012, the Department 

of Budget and Management 

(DBM) piloted the implemen-

tation of the Performance-based Bonus (PBB) as an instrument for perfor-

mance evaluation of the different government agencies. Proudly, BASC was 

one of the first institutions to have passed the scrutiny of DBM, and thankful-

ly, our College became the first ever government agency in the Philippines to 

have been released the PBB for 2012.  

Similarly, BASC once again succeeded in producing Board topnotch-

ers in the persons of Engrs. Alexander Lagac and. Edwin Duran who gar-

nered the top 6 an9 spots, respectively, in the Licensure Examination for Ge-

odetic Engineers administered in September 2012. 
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As we celebrate these new milestones, it is only fitting to again looking 

back to where we came from. With these new accomplishments as cited in 

this Annual Report, we thank the members of our Board of Trustees, the Col-

lege officials, past administrators, all the faculty and staff, the alumni, par-

ents, students and all our partner- agencies, both in the public and private 

sectors. Truly, without the contributions and efforts of these stakeholders, 

none of these would have been realized. 

In 2012, we also celebrated our 61st Founding Anniversary. In this cele-

bration we started officially honoring our alumni  through the òDangal ng 

BASC  Awardsó whereby we acknowledge and take pride in the triumphs 

that our distinguished alumni have accomplished in the fields that they 

chose to take, be it in education, agriculture, entrepreneurship, public ser-

vice, environmental management and culture and arts. 

As we look back, we must also look ahead for we believe that BASC 

has just started and many more great things are bound to happen if we con-

tinue to work together for our beloved Institution. This we shall do hand in 

hand, and we shall not stop with our quest for excellence. The road may be 

long, harsh and tough but we will persevere until we get to that point which 

we rightfully deserve.  

To my BASC family, I wish to thank you for your hard work and dedi-

cation to the tasks given to you in spite of the many obstacles that come our 

way, our very limited resources being among the major ones. As you work 

with this administration, may you feel the satisfaction that competent perfor-

mance generates, the joy that being of service to others brings, and the ulti-

mate peace that as you serve our students and community, you also serve 

God and our nation. 

  God bless us all.  

7 



 

Academic, Cultural and Sports Affairs 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 
 ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΩȟΨΧή ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ǢÒÓÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÏÆ 39 ΨΦΧΨ-ΨΦΧΩȟ ×ÈÉÌÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ΩȟΦΧΩȢ 2ÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ǢÇÕÒÅÓ ÁÒÅ άȢάΩϻ ÁÎÄ έϻ ÈÉÇÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȭÓ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÄÁÔÁȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÆÏÒ 
3ÕÍÍÅÒ ΨΦΧΩ ÐÅÁËÅÄ ÁÔ ήΪΦ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ΨΧȢΩήϻ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȭÓ άίΨȢ  
 4ÁÂÌÅ Χ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÂÙ ÔÅÒÍ ×ÈÉÌÅ &ÉÇÕÒÅ Χ ÓÈÏ×Ó Á ÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 39 ΨΦΧΨ-ΨΦΧΩ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÄÁÔÁȢ 
 

 4ÁÂÌÅ ΧȢ %ÎÒÏÌÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÆÏÒ 39 ΨΦΧΨ-ΨΦΧΩȢ 
 
 
 

Program First  
Semester 

Second  
Semester 

Summer 2013 

Doctor of Philosophy 20 23 18 

Master of Arts in Education 125 150 90 

Master of Science in Agriculture 12 9 5 

Bachelor of Animal Science 437 429 143 

Bachelor of Science in Agriculture 216 191 41 

Bachelor in Elementary Education 302 280 78 

Bachelor in Secondary Education 286 265 113 

Bachelor of Science in Agribusiness Management 186 165 50 

Bachelor of Science in Business Administration 397 394 133 

Bachelor of Science in Hospitality Management 289 253 75 

Bachelor of Science in Agricultural Engineering 1 1 0 

Bachelor of Science in Biosystems Engineering 77 61 6 

Bachelor of Science in Geodetic Engineering 2 2 1 

Bachelor of Science in Food Technology 41 24 5 

Bachelor of Science in Information Technology 175 149 41 

Associate in Computer Technology 30 18 2 

Laboratory High School 437 437 0 

DRT Campus    

Bachelor of Science in Agroforestry 68 53 13 

Bachelor in Elementary Education 67 58 26 

BTVC Campus    

Bachelor of Science in Agriculture 24 21 0 

Bachelor of Science in Information Technology 26 30 0 

TOTAL 3,218 3,013 840 
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    &ÉÇÕÒÅ ΧȢ 39 ΨΦΧΨ-ΨΦΧΩ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÄÁÔÁȢ 

  

 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÁËÅÓ ÐÒÉÄÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ άÔÈ ÁÎÄ ίÔÈ ÐÌÁÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÃÅÎÓÕÒÅ  
%ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 'ÅÏÄÅÔÉÃ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΧΨ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÏÆ 
%ÎÇÒȢ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ,ÁÇÁÃ ÁÎÄ %ÎÇÒȢ %Ä×ÉÎ $ÕÒÁÎȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  2ÅÌÁÔÉÖÅÌÙȟ άάȢάάϻ       
ɉΨ ÏÕÔ ÏÆ ΩɊ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÁÉÄ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÓÓÉÎÇ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ×ÁÓ 
ΩΫȢΦΪϻȢ  

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
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Research, Extension and Training 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 39 ΨΦΧΨ-ΨΦΧΩȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
 

§ 6ÁÒÉÅÔÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ /Î-ÆÁÒÍ 4ÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 3ÅÅÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ /ÒÇÁÎÉÃ 4ÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 3ÅÅÄ 0ÒÏȤ
ÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ /ÒÇÁÎÉÃ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ ,ÕÚÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 0##!2$ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÎ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ $ÅÍÁÎÄ ÁÍÏÎÇ !&.2 ÁÎÄ 35# 'ÒÁÄȤ
ÕÁÔÅÓȢ 4×Ï ÙÉÅÌÄ ÔÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÐÏÌÅ ÓÉÔÁÏȢ 9ÉÅÌÄ ÔÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎȤ
ÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÏËÒÁ ÁÎÄ ÓÑÕÁÓÈȢ !ÍÐÁÌÁÙÁ ɉÂÉÔÔÅÒ ÇÏÕÒÄɊ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÙÉÅÌÄ ÔÒÉÁÌȢ 

 
§ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÌÁÎÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á 
"!3#-$!-"!2 ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ "ÅÁÔÒÉÚ 
&ÁÒÍ ÉÎ "ÒÇÙȢ #ÁÌÕÍÐÁÎÇȟ 3ÁÎ -ÉÇÕÅÌȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ 
6ÁÒÉÏÕÓ ÆÁÒÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÒÏÐ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 0ÌÁÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÏËÒÁȟ ÐÁÐÁÙÁȟ ÅÇÇÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÓÉÌÉ ×ÅÒÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÎÄ 
ÈÁÒÖÅÓÔÅÄȢ  

 

 3&2 ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ  ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ-2ÅÇÉÏÎÁÌ 
&ÉÅÌÄ /ǣÃÅ )))Ȣ  /Î !ÕÇÕÓÔ Ψίȟ ΨΦΧΨȟ Á &ÉÅÌÄ $ÁÙ 
×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅȢ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 
ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÖÅÇÅȤ
ÔÁÂÌÅ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ &ÏÒÅÓÔ ÔÒÅÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ 
ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  

 
  
 $ÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÂÅÉÎÇ ÁÎÁÌÙÚÅÄȢ !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ  ÐÒÏÊÅÃÔ 
×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁǟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ $!

- "!2ȭÓ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ 2ÁÉÎÆÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0()2!2$%0Ɋ 
ÏÆ ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕȢ  

 
 
 

$ÉÒȢ $ÉÎÁÈ -ÁÒÉÅ #Ȣ $ÁÙÁÇ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÆÏÒÅ $!-"!2ȭÓ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÒÅÖÉÅ×Ȥ

ÅÒÓ ÏÎ -ÁÙ υωȟ φτυφ ÉÎ 1ÕÅÚÏÎ #ÉÔÙȢ  
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§ 0ÓÙÃÈÏ-ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉ-"ÁÓÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ ,ÕÚÏÎȢ 
4ÈÉÓ #(%$-:2#-ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÍÐÁÌÁÙÁ ÇÒÏ×ÅÒÓ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎ ΩȢ 
! ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΧΧȟ ΨΦΧΩ ÁÔ ÔÈÅ "!3# #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
2ÏÏÍ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ 35#Ó ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ &ÏÒ 
"!3#ȟ -ÓȢ !ÎÎÉÅ 2ÏÓÅ 0ÁÇÄÁÎÇÁÎÁÎ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÁÂÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙȤ
ÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÁÍÐÁÌÁÙÁ ÇÒÏ×ÅÒÓ ÉÎ "ÕÌÁÃÁÎ ×ÅÒÅ ÄÏÎÅȢ 4ÅÒÍÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ 
ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΨ ÔÏ !ÕÒÏÒÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 
ÁÇÅÎÃÙȢ  

 
§ "!3# 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 4ÒÁÃÅÒ 3ÔÕÄÙȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÁÃÅÒ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 
"!3# ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 3ÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÕÍÎÉȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÒÅÔÒÉÅÖÁÌ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ×ÅÒÅ ÌÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

 
§ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉÓÁÓÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3Ǫ4 #ÁÐÁÃÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ0#)%22$-$/34 
Ǫ #(%$Ⱦ0ÈÐ άΧΨȟΨΦΦȢΦΦɊȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΨ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÅÎÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
ΨΦΧΩȢ )ÎÃÅÐÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ 0(),6/,#3Ȣ !ÌÓÏȟ -/! ×ÁÓ ÓÉÇÎÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
"!3# Ǫ #,35 ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓȤ
ÁÓÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 35#Óȟ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÒÉÓË ÁÓȤ
ÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÉÓË ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÈÁÚÁÒÄ ÍÁÐÓȢ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏǢÌÉÎÇ ÏÆ ÐÉÌÏÔ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 
!ÌÓÏȟ ÔÒÁÉÌ ÓÕÒÖÅÙ ÁÒÏÕÎÄ "!3# ÃÁÍÐÕÓ ÕÓÉÎÇ '03 ÄÅÖÉÃÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ 
ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÂÁÒÁÎÇÁÙÓ ÎÁÍÅÌÙȡ 3ÁÐÁÎÇ 0ÕÔÏÌȟ 0ÏÂÌÁÃÉÏÎ 
ÁÎÄ 3ÁÎ *ÕÁÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ -ÁÙ ΧΪȟ ΨΦΧΩȢ %ÉÇÈÔ ÅÎÕÍÅÒÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÈÉÒÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÅÒ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ $ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÉÓË 
2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ /ǣÃÅ ɉ0$22-/Ɋ ÏÆ "ÕÌÁÃÁÎȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁǟ ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 
-ÏÎÔÈÌÙ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ -ÁÙ ήȟ ΨΦΧΩ ÁÔ #,35ȟ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÉÔÙ ÏÆ -ÕÎÏÚȟ .ÕÅÖÁ %ÃÉÊÁȢ  
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§ ,ÉÃÅÎÓÕÒÅ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ,%!%ɊȢ )Î ÔÈÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ 
ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ΨΦΧΨȟ ΩΩȢΩΩϻ ɉΧ ÏÆ ΩɊ ÐÁÓÓÅÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÓÓÉÎÇ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ×ÁÓ 
ΪέȢέΩϻ Ȣ   

 
§ ,ÉÃÅÎÓÕÒÅ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÉÓÔÓ ɉ,%!ɊȢ )Î ÔÈÅ ,%! ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ 
ΨΦΧΨȟ ǢÖÅ ÏÕÔ ÏÆ ΧΩ ɉΩήȢΪάϻ Ɋ ÐÁÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÓÓÉÎÇ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÂÅÉÎÇ 
ΩέȢίΧϻȢ 

 
§ ,ÉÃÅÎÓÕÒÅ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉ,%4ɊȢ "!3# ÏÂÔÁÉÎÅÄ ήΩȢΩΩϻ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÁÃÈÅÌÏÒ 
ÏÆ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÓÓÉÎÇ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ΨέȢέήϻȢ 
!ÌÓÏȟ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ "!3# ÇÏÔ έΫϻ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ 0ÁÓÓÉÎÇ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ΩίȢάΧϻȢ 

 
§ .# )) %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ (ÁÒÄ×ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÉÎÇȢ 3ÉØÔÅÅÎ ÏÕÔ ÏÆ Χά ɉΧΦΦϻɊ "3)4 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ .# )) ÆÏÒ 0# (ÁÒÄ×ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÉÎÇ ÇÉÖÅÎ ÂÙ 4%3$! ÉÎ #ÕÂÁÏȟ 1ÕÅȤ
ÚÏÎ #ÉÔÙȢ ,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ )4 ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÒÅÅ ÍÏÒÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ Ωή ÓÅÃȤ
ÏÎÄ ÙÅÁÒ )4 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ .# )) ÆÏÒ #ÏÍÐÕÔÅÒ (ÁÒÄ×ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÉÎÇ ÇÉÖȤ
ÅÎ ÁÔ ÔÈÅ !ÓÉÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ #ÕÂÁÏȟ 1ÕÅÚÏÎ #ÉÔÙ ÏÎ !ÐÒÉÌ Ψȟ ΨΦΧΩȢ 
!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉ"3!ȟ"3!-ȟ"3&4Ɋ ÆÏÒ ,ÅÖÅÌ Ψ ÁÎÄ Ô×Ï ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ɉ"3!"%Îȟ "3)4Ɋ ÆÏÒ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÓÕÒÖÅÙ ÖÉÓÉÔ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÌÁÓÔ 
3ÅÐÔ Ϊ-έȟ ΨΦΧΨȢ  4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ Ψȟ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧΨȢ   

 
4ÁÂÌÅ ΨȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ !!##50 ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎȢ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

0ÒÏÇÒÁÍ 2ÁÔÉÎÇ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ 
ÒÁÔÉÎÇ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ !ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ  
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

σȢυφ 6ÅÒÙ 'ÏÏÄ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ σȢφψ 6ÅÒÙ 'ÏÏÄ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ &ÏÏÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ σȢυς 6ÅÒÙ 'ÏÏÄ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ  
"ÉÏÓÙÓÔÅÍÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

τȢσφ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ 3ÔÁȤ
ÔÕÓ !ÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

τȢςφ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ 3ÔÁȤ
ÔÕÓ !ÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 
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§ !ÎÎÕÁÌ )ÎÔÒÁÍÕÒÁÌ -ÅÅÔȢ 4ÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ΧΦ-ΧΨȟ ΨΦΧΨ ×ÉÔÈ Á ÔÈÅÍÅ Ȱ4Ï 
ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÓÐÏÒÔÓȤ
ÍÁÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ 
ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢȱ  

 
  
 
 

§ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ3#5!!Ɋ -ÅÅÔȢ 
4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ΧΫ #ÏÌÌÅÇÅ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÎÉÎÅ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ Ϋί ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3#5!! -ÅÅÔ ÈÅÌÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ Χά-ΨΧȟ ΨΦΧΨ 
ÁÔ 2-45ȟ )ÂÁȟ :ÁÍÂÁÌÅÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ "!3# ÐÌÁÃÅÄ ΧΧÔÈ ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 
,ÉÓÔ ÏÆ ×ÉÎÎÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ΩȢ 

  
         4ÁÂÌÅ ΩȢ ,ÉÓÔ ÏÆ ×ÉÎÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3#5!! -ÅÅÔȢ 

 

  

§ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3#5!! -ÅÅÔȢ 4ÈÅ "!3# 
ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ
ÔÉÅÓ !ÔÈÌÅÔÉÃ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ3#5!!Ɋ 
ÈÅÌÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ Χέ-ΨΩȟ ΨΦΧΩ ÁÔ *ÏÓÅ 
2ÉÚÁÌ -ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 
$ÁÐÉÔÁÎ #ÉÔÙȟ :ÁÍÂÏÁÎÇÁ $ÅÌ 
.ÏÒÔÅȢ 4×Ï ÁÔÈÌÅÔÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 
ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ Ω ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÏÆ %ÒÅÃÔÏ -ÁÃÁÌÕ×Á ÆÏÒ 
ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ 6ÏÎ 2ÉÃÈÁÒÄ 
-ÁÎÉÏ ÆÏÒ ÔÁÅË×ÏÎÄÏ ɉÍÉÄÄÌÅ 
ÈÅÁÖÙ ×ÅÉÇÈÔɊ ÅÖÅÎÔȢ "ÏÔÈ ÇÁÒÎÅÒÅÄ ΨÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 

 

{ǇƻǊǘǎ !ũŀƛǊǎ 
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§ "ÁÓÅÂÁÌÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ "!3# ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 
-ÁÙÏÒ 0ÁÕÌÁ #ÁÒÌÁ 'ÁÌÖÅÚ-4ÁÎ ×ÏÒÔÈ 
0ÈÐήήȟΦΦΦȢΦΦȢ 4ÈÅÓÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ Ϊȟ ×ÅÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÕÓÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ 3ÅÒÉÅÓ ,ÉÔÔÌÅ 
,ÅÁÇÕÅ ÈÅÌÄ ÉÎ 4ÁÎÁÕÁÎȟ "ÁÔÁÎÇÁÓȢ 

 
 

4ÁÂÌÅ ΪȢ "ÁÓÅÂÁÌÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÙÏÒ 4ÁÎȢ 

 

 

 

 
§ 4ÈÅ άÔÈ "ÁÔÃÈ ÏÆ /*4 ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ )ÓÒÁÅÌ ×ÈÏ ÁÒȤ
ÒÉÖÅÄ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ǨÁÇ ÒÁÉÓÉÎÇ ÃÅÒÅȤ
ÍÏÎÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ΧΧ-ÍÏÎÔÈ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

)ÔÅÍ 1ÕÁÎÔÉÔÙ 

"ÁÓÅÂÁÌÌ "ÁÔȡ 6ÅØÔÅÌ Χ 

                            6ÅØØÕÍ Χ 

                            2ÅǨÅØ Χ 

"ÁÓÅÂÁÌÌ 'ÌÏÖÅÓȡ /ÍÁÈÁ ΧΦ 

#ÁÔÃÈÅÒÓ -ÉÔÔȡ -ÉÚÕÎÏ Χ 

#ÁÔÃÈÅÒÓ 'ÅÁÒȡ %ÁÓÔÏÎ Χ 

"ÁÓÅÂÁÌÌÓȡ 7ÉÌÓÏÎ Ϊ 

"ÁÔÔÉÎÇ (ÅÌÍÅÔȡ #ÈÉÎÁ Ϊ 

hƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ 
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§ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ έÔÈ "ÁÔÃÈ ÏÆ *4 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ )ÓÒÁÅÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒȤ
ÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ ÏǣÃÉÁÌÓ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΧΨȟ ΨΦΧΨ ÁÔ ÔÈÅ "!3# #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
2ÏÏÍȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

§ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÎÎÕÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 4ÁÃȤ
ÔÉÃÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ɉ2!!4)ɊȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2!!4) ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
.340Ⱦ2/4# ÌÁÓÔ -ÁÒÃÈ έȟ ΨΦΧΩȢ /Æ ÔÈÅ 
Χί ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ "!3# ÐÌÁÃÅÄ ÓÅÃÏÎÄ ÇÁÒȤ
ÎÅÒÉÎÇ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÃÏÒÅ ÏÆ ίέȢίέϻȢ  

 
 

 

§ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÓɀ 0ÒÅ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÐ 
ɉ03!%-00'Ɋ Ȣ &ÉÖÅ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉȤ
ÅÎÃÅ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ "ÉÏÓÙÓÔÅÍÓ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÊÏÉÎÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ !ÎÎÕÁÌ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÈÅÌÄ ÁÔ #ÁÇÁÙÁÎ 
3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-!ÎÄÒÅ×Ó #ÁÍÐÕÓ ÉÎ 
#ÁÒÉÔÁÎȟ 4ÕÇÕÅÇÁÒÁÏ #ÉÔÙȟ #ÁÇÁÙÁÎ 
ÌÁÓÔ !ÐÒÉÌ ΨΨ-Ψάȟ ΨΦΧΩȢ 4ÈÅÙȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÁÃÈÅÓȟ %ÎÇÒÓȢ *ÏÓÅÌÉÔÏ $Ȣ 

4ÕÃÉÔ ÁÎÄ #ÈÅÒÒÙ -ÁÅ #ÕÅÖÁÓȟ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÁÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȡ  
 

/ƻƭƭŜƎŜ-ǿƛŘŜ ϧ hǘƘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
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¶ #ÈÁÍÐÉÏÎ ɀ .ÁÔÉÏÎÁÌ 1ÕÉÚ "ÅÅ 
¶ ΧÓÔ 2ÕÎÎÅÒ-ÕÐ ɀ !54/#!$ Ω$ 
¶ ΨÎÄ 2ÕÎÎÅÒ-ÕÐ ɀ )ÎÔÅÒÎÁÌ #ÏÍÂÕÓÔÉÏÎ %ÎÇÉÎÅ 0ÁÒÔÓ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
¶ ΩÒÄ 2ÕÎÎÅÒ-ÕÐ ɀ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ,ÁÙÏÕÔ 

 
§ ! "ÒÉÄÇÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÓËÉÌÌÓ ÏÆ "3! )) ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ×ÅÒÅ ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÉÎÇȟ ÆÏÏÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ Ó×ÉÎÅ ÁÎÄ ÇÏÁÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÌÁÒÇÅ ÒÕÍÉÎÁÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÖÅÇÅȤ
ÔÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ǫ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÎÕÒÓÅÒÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÉÓÈ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȟ ǨÏ×ÅÒ ÁÒȤ
ÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅȾÇÒÁÆÔÉÎÇȢ 
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§ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÏ 
*ÁÐÁÎ ÂÙ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ !ÓÓÉÓÔÌÉÆÅ -ÁÎÐÏ×ÅÒ #ÏÒȤ
ÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉ0!-#Ɋ ÈÅÌÄ ÌÁÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Χήȟ ΨΦΧΨȢ  

 
§ -/! ÓÉÇÎÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ɉ"!3#ȟ 0%3/ȟ 
/77!ȟ ,'5Ɋ ÌÁÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΧΦȟ ΨΦΧΨ ÉÎ -ÁÌÏÌÏÓ 
#ÉÔÙȢ 

 
 
 

§ -/! ÓÉÇÎÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ $/,% ÁÎÄ "!3# 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ $/,%-"ÕÌÁÃÁÎ 
#ÈÉÅÆ -ÓȢ ,ÅÉÌÁÎÉÅ -Ȣ 2ÅÙÎÏÓÏ ÁÎÄ "!3# 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔ 'ÅÒÁÒÄÏ )Ȣ -ÅÎÄÏÚÁȢ 3ÔÁǟ ÆÒÏÍ $/,% 
ÁÎÄ "!3# ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ -ÓȢ -ÙÒÎÁ %ÇÕÉÁ 
×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ ΨΪȟ ΨΦΧΨȢ 

 
§ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ $ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÉÓË 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÌÁÍÉÔÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 2ÉÓË 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÉÎ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏǣÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ Ωȟ ΨΦΧΨȢ 

 
§ 4ÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ 5ÎÉÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÂÒÁÓÓ ÂÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓȢ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 
ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÅÓÔÁ ÉÎ "ÁÒÁÎÇÁÙÓ #ÁÌÁÓÁÇ ÁÎÄ 0ÉÎÁÏÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΨȢ  

 
§ ! ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÄȤ
ÕÁÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÏÎ -ÁÒÃÈ Ϋȟ ΨΦΧΩȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÁÉÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅÍ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ $ÁÙ ÁÎÄ άΧÓÔ #ÏÍÍÅÎÃÅȤ
ÍÅÎÔ %ØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÏ ÂÅ 
ÐÁÉÄÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÉÄ ÅÖÅÎÔÓȢ  

 
§ 4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÃÁÍȤ

ÐÁÉÇÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅÓ    ÏǟÅÒÅÄ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ 
ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÆÒÅÓÈÍÅÎ ÉÎ 
ÐÕÂÌÉÃ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉ3ÁÎ -ÉÇÕÅÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
ÁÎÄ #ÁÒÌÏÓ &Ȣ 'ÏÎÚÁÌÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌɊȢ ,ÉËÅȤ
×ÉÓÅȟ ÔÁÒÐÁÕÌÉÎÓ ×ÅÒÅ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 
ÏÆ "ÕÌÁÃÁÎ ÓÕÃÈ ÁÓ 3ÁÎ -ÉÇÕÅÌȟ 3ÁÎ 2ÁÆÁÅÌȟ "ÕÓÔÏÓȟ "ÁÌÉȤ
ÕÁÇȟ ÁÎÄ 0ÌÁÒÉÄÅÌ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧΩ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÉÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ  
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§ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ #(%$ (%$& 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 
35#3Ȣ ! ÔÈÒÅÅ-ÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 
#(%$ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÕÎÄ ÁÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 35#Ó ×ÁÓ ÃÏÎȤ
ÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ 
*ÕÎÅ Ψά-Ψήȟ ΨΦΧΩȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 
"!3# ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÁÔÅ ÃÏÌȤ
ÌÅÇÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÖÁÒȤ
ÉÏÕÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÈÁÄ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ 35# ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉȤ
ÅÎÔÅÌÅÓȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÖÉÓÉÔÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÒÅ ÏÎ 4ÁÂÌÅ Ϋȡ 
 
4ÁÂÌÅ ΫȢ $ÉǟÅÒÅÎÔ #(%$-ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÂÙ $!0Ȣ 

0ÒÏÊÅÃÔ .ÁÍÅ !ÍÏÕÎÔ 9ÅÁÒ 

ρ  &ÁÃÕÌÔÙ Ⱦ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍ 

ςυȟχυπȢππ 
ρȟςπωȟφππȢππ 
ςπρȟφππȢππ 
σψψȟσφτȢψς 

ςπρπ 
ςππω 
ςππψ 
ςππχ 

ς  5ÐÇÒÁÄÉÎÇ ÏÆ "ÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ ,ÁȤ
ÂÏÒÁÔÏÒÙ 

ρȟπππȟπππȢππ ςπρπ 

σ  %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ "!3# #ÒÏÐ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

ςπρȟτυπȢππ ςππψ 

τ  %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ &ÏÏÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ 

ρȟπππȟπππȢππ ςππψ 

 υ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ "!3# 3ÏÉÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ,ÁÂÏÒȤ
ÁÔÏÒÙ 

ςφψȟυυπȢππ ςππψ 

 φ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÓ !ÎÄ "ÉÏÌÏÇÙ ,ÁȤ
ÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ 

ςȟπππȟπππȢππ ςππχ 

 χ 0ÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÉÂÒÁÒÙ "ÏÏËÓ υππȟπππȢππ ςππφ 
 ψ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ /Î-,ÉÎÅ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ υππȟπππȢππ ςππυ 
ω  0ÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒÓȾ,ÁÂ %ÑÕÉÐÍÅÎÔȾ
,ÉÂÒÁÒÙ "ÏÏËÓ 

ςυπȟπππȢππ ςππυ 

ρπ υπππ-(ÅÁÄ ,ÁÙÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ρȟπππȟπππȢππ ςππυ 
ρρ 0ÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒÓȾ,ÁÂ %ÑÕÉÐÍÅÎÔȾ
,ÉÂÒÁÒÙ "ÏÏËÓ 

ςυπȟπππȢππ ςππτ 

4/4!, ψȟχωυȟσρτȢψς   
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§ 6ÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÏÎȢ 3ÅÎȢ !ÌÁÎ 0ÅÔÅÒ #ÁÙÅÔÁÎÏ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ $ÉÁÌÏÇÕÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ &ÁÒÍÅÒÓ ÏÆ "ÕÌÁÃÁÎȢ "!3# ×ÁÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ (ÏÎȢ 3ÅÎȢ !ÌÁÎ 0ÅÔÅÒ 3Ȣ #ÁÙÅÔÁÎÏ 
ÏÎ !ÐÒÉÌ ΩΦȟ ΨΦΧΩȢ  4ÈÅ ÇÏÏÄ 
3ÅÎÁÔÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔȤ
ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÈÉÓ 0$!&Ȣ  
3ÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ÎÅ×ÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 2ÅÎÅ 
#ÁÙÅÔÁÎÏ (ÁÌÌ ×ÏÒÔÈ 
0ΩȟΦΦΦȟΦΦΦȢΦΦ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎ-
ÇÏÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á Ô×Ï-
ÓÔÏÒÅÙ ÆÏÕÒ-ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 'ÒÁÄȤ
ÕÁÔÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ 
0ΫȟΦΦΦȟΦΦΦȢΦΦȢ 

   
  ! ÄÉÁÌÏÇÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÆÒÏÍ 3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏȟ 3ÁÎ 2ÁÆÁÅÌ ÁÎÄ 3ÁÎ -ÉÇÕÅÌȟ 
"ÕÌÁÃÁÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÏÎÅ ×ÈÅÒÅÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÓ ÔÈÅ ÉÍÍÉÎÅÎÔ ÃÌÏÓÕÒÅ 

ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÃÅÎÔÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÓÅÌÌ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏÄÕÃÅȢ &ÁÒÍÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÁÌÓÏ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÏÎ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÂÕÔ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÁÒÍ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ 3ÅÎÁÔÏÒ ÉÆ ÉÔ ÉÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒȤ
ÓÈÉÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒȤ
ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ "!3#Ȣ  
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 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÔÓ άΧÓÔ 
#ÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ 2ÉÔÅÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÇÎÉȤ
ÔÉÏÎ #ÅÒÅÍÏÎÙ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΧΦ-ΧΧȟ ΨΦΧΩȢ 
! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΪΪΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÒÃÈÅÄ ÆÏÒ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ (ÏÎȢ 3ÅÎȢ #ÙÎÔÈÉÁ 6ÉÌÌÁÒ 
×ÈÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ËÅÙÎÏÔÅ 
ÓÐÅÁËÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍȟ ×ÁÓ ÁÂÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÈÅÒ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ -ÓȢ #ÁÍÉÌÌÅ 6ÉÌÌÁÒȢ ! ÂÁÃÃÁȤ
ÌÁÕÒÅÁÔÅ ÍÁÓÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ήȡΦΦ ÏȭÃÌÏÃË 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ !ÐÒÉÌ ΧΦȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 
ÂÙ Á 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÃÅÒÅȤ
ÍÏÎÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÈÏÎÏÒÓȟ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÉÔÓ ÍÁÎÄÁÔÅÓȢ  

смǎǘ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
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 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 2ÉÔÅÓȟ %ÎÇÒȢ 'ÅÏÒÇÅ /ÎÇ-4ÁÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 'ÅÎȤ
ÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ -'- )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÏÍÐÁÎÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ 3ÐÅÁËȤ
ÅÒȢ  

%ÎÇÒȢ 'ÅÏÒÇÅ /ÎÇ-4ÁÎȟ #ÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ 3ÐÅÁËÅÒȟ Á×ÁÒÄÓ Á ÃÅÒÔÉУÉÃÁÔÅ ÔÏ -ÓȢ   !ÎÄÒÅÁ 

,ÅÁÎ #Ȣ -ÁÎÁÐÁÔȟ "ÁÔÃÈ φτυχ  ÍÁÇÎÁ ÃÕÍ ÌÁÕÄÅȢ 
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Administrative and Financial Affairs 

 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ÓÃÒÕÔÉÎÙ ÏÆ !/ ΨΫ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ $"- ÆÏÒ ÉÔÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÂÏÎÕÓȢ /Æ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ "!3# ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔÓ ÔÏ 
ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 0"" ÏÆ ΨΦΧΨ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÂÏÎÕÓ ÆÒÏÍ 
$"-Ȣ "ÅÌÏ× ÉÓ ÔÈÅ -&/ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 2ÅÐÏÒÔ #ÁÒÄ ɉ-!2#-ΧɊ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÆÏÒ &9 ΨΦΧΨȢ  
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ .ƻƴǳǎ όt..ύ 
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смǎǘ CƻǳƴŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ άΧÓÔ &ÏÕÎÄÉÎÇ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ Ψέ-Ψήȟ ΨΦΧΩȢ 
4ÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ$ÁÎÇÁÌ ÎÇ "!3# 
!×ÁÒÄÓȱ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÄÁÙȢ  

 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ Á 4ÈÁÎËÓÇÉÖȤ
ÉÎÇ -ÁÓÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÅÍȤ
ÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Ô ×ÁÓ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÅÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÂÙ Á ÍÉÎÉ 
ÃÏÎÃÅÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "!3# ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ 
ɉÂÒÁÓÓ ÂÁÎÄȟ ÓÏÕÎÄÚ ÃÏÏÌ ÂÁÎÄ ÁÎÄ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓɊȠ ÁÎÄ ÏÎÅ-ÓÔÏÐ 
ÓÈÏÐ ÆÏÒ .3/ȟ ")2ȟ 333ȟ 0ÈÉÌ(ÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ 0ÁÇ-)ÂÉÇ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȢ ,ÉËÅȤ
×ÉÓÅȟ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÅÔ ÏÆ 

ÏǣÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "!3# !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ -ÁÓÓ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Χέ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ  
 
 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÄÁÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 
ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÁÎÇÁÌ 
ÎÇ "!3# !×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ 
ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÁÌÕÍÎÉ ÏÆ "!3# ɉÂÏÔÈ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅɊ ×ÈÏ ÍÁÄÅ Á ÓÉÇȤ
ÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒȤ
ÓÈÉÐȾÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ 
Á×ÁÒÄÅÅÓȡ  
 
* &ÏÒÍÅÒ -ÁÙÏÒ %ÄÇÁÒÄÏ Ȱ3ÁÚÏȱ 'ÁÌÖÅÚ ÆÏÒ ,ÏÃÁÌ  3ÅÒÖÉÃÅ 
* 033504Ȣ 0ÒÏÃÏÐÉÏ 'Ȣ ,ÉÐÁÎÁ  ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 
* $ÒȢ !ÒÎÏÌÄ 6ÅÎÔÕÒÉÎÁ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
* -ÒȢ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ 3Ȣ &ÅÌÉÃÉÁ ÆÏÒ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȾ"ÕÓÉÎÅÓÓ 
* $ÒȢ ,ÉÂÅÒÔÁÄÏ #Ȣ #ÒÕÚ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
* -ÒȢ "ÁÙÁÎÉ 6Ȣ 6ÉÌÌÁÎÕÅÖÁ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
* -ÒȢ *ÏÓÅÐÈ *ÏÅÌ 3Ȣ -ÅÎÄÏÚÁ ÆÏÒ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ !ÒÔÓ 
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§ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 
-ÅÁÓÕÒÅÓ ÏÎ #ÁÒÁÂÁÏ -ÁÎÇÏ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ ,ÕÚÏÎȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ 0##!!2$-ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ 
ÔÏ 0ÈÐΫΦΦȢΦΦΦȟΦΦȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉØ 35#Ó ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÅÄ ÂÙ 2ÁÍÏÎ -ÁÇÓÁÙÓÁÙ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ȣ -/! ÓÉÇÎÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÌÅÄ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 
"!3# ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÏÎ *ÕÌÙ ΩΦȟ ΨΦΧΨȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
ÆÒÏÍ 2-45 ÖÉÓÉÔÅÄ "!3# ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΧήȢ $ÒȢ 3ÕÓÁÎ #Ȣ 3ÁÎÔÏÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÌÅÁÄÅÒ ÆÏÒ "!3#ȟ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÍÁÎÇÏ ÔÒÅÅÓ ÐÌÁÎÔÅÄ 
ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȢ 0ÒÕÎÉÎÇ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ  ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒȤ
ÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ  ÏÎ Ô×ÅÎÔÙ ɉΨΦɊ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÍÁÎȤ
ÇÏ ÔÒÅÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȢ  

 "ÁÓÅÌÉÎÅ ÄÁÔÁ ÏÎ Ô×ÉÇ ÂÏÒÅÒ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ    ÉÎÆÅÓÔÅÄ Ô×ÉÇÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÃÕȤ
ÌÁÒ ÕÎÉÔ ÕÓÉÎÇ Á Χ-ÉÎÃÈ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÔÕÂÅȢ 0ÒÕÎȤ
ÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒȭÓ 
ǢÅÌÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ 0ÕÒÏË  "ÁËÂÁËÁÎȟ "ÒÇÙȢ 

0ÉÎÁÏÄȟ 
3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ 
 
§ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ 3×ÁÍÐ 
ÁÎÄ &ÌÏÏÄ-ÐÒÏÎÅ 2ÉÃÅ-"ÁÓÅÄ &ÁÒÍÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 
2ÅÇÉÏÎ Ω ɉ0ÈÉÌ2ÉÃÅȟ 0ΧΫάȟΦΦΦȢΦΦɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΨ ÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÉÎ #ÁÌÕÍÐÉÔȟ 
"ÕÌÁÃÁÎȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ $!-

2&/Ωȟ "!3# ÁÎÄ 0ÈÉÌ2ÉÃÅȢ &ÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΨȢ ,ÁËÂÁÙ-!ÒÁÌ ÁÔ 0ÈÉÌ2ÉÃÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΨȟ ΨΦΧΩȢ 4ÈÅ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÉÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ǢÓÈ-ÒÉÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÄÕÃË-
ÒÉÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ 
ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÓÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ǨÏÏÄ ÓÅÁÓÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ǨÏÁÔȤ
ÉÎÇ ÇÁÒÄÅÎ ÃÏÎÃÅÐÔȢ  
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§ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 2ÉÃÅ-"ÁÓÅÄ #ÒÏÐÐÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ ÉÎ 5ÐÌÁÎÄ !ÒÅÁÓ ÉÎ "ÕÌÁÃÁÎ ɉ$!-2&/ΩȾ 
0ÈÐΧ-ɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ψήȟ ΨΦΧΨ ÉÎ -ÁÌÉÇÁÙÁȟ 3ÁÎ -ÉȤ
ÇÕÅÌȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ήΦ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÆÒÏÍ 0ÁÎÄÉȟ 
3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏȟ 3ÁÎ -ÉÇÕÅÌ ÁÎÄ "!3#Ȣ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÆÁÒÍ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÇÒÏ×Î 
ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȢ 6ÅÒÍÉÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 
 

§ 4ÅÃÈÎÏ 'ÁÂÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0#!!22$ɊȢ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ &)43 #ÅÎÔÅÒÓ ÉÎ 
"ÕÌÁÃÁÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÁÃËÁÇÅÄ ÆÏÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ $!-!4)Ȣ #ÏÎȤ
ÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ɉ)%#Ɋ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔȤ
ÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ #ÅÎÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ΪÔÈ ÑÕÁÒÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 4'0 #ÏÒÅ 
'ÒÏÕÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΧΪȟ ΨΦΧΨȢ ! Ω-ÄÁÙ ,ÁËÂÁÙ-!ÒÁÌ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ  ÆÏÒ ÐÁÓÔ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ -!/Óȟ )33 ÁÎÄ 433 ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ Χά-Χήȟ ΨΦΧΩȢ 4ÈÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
ÔÒÉÐ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÇÁÒÌÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÎÇ 
ÌÉËÅ ÃÏÒÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 

 
§ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ɉ0%0Ɋ 

ß "!3# 0ÁÌÁÙÁÍÁÎÁÎ -ÏÄÅÌ &ÁÒÍȢ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ 
ÖÅÇÅÔÁÂÌÅȟ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ ÒÉÃÅ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÆÁÒÍ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ  6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÄ 
×ÅÒÅ ÂÉÔÔÅÒ ÇÏÕÒÄȟ ÔÏÍÁÔÏȟ ÅÇÇÐÌÁÎÔȟ ×ÉÎÇÅÄ ÂÅÁÎȟ 
ÐÅÁÎÕÔȟ ÁÎÄ ÃÏÒÎȢ 4ÒÅÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÐÁÙÁȟ ÊÁÃËÆÒÕÉÔȟ ÃÈÉȤ
ÃÏ ÁÎÄ ÒÁÍÂÕÔÁÎ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ &ÒÏÍ 
ÔÈÅ ΧȟΨΦΦ ÓÑȢ ÍȢ ÁÒÅÁ ÐÌÁÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÅÒÏÂÉÃ ÒÉÃÅȟ ÓÉØ 
ÃÁÖÁÎÓ ÏÆ ÒÉÃÅ ×ÅÒÅ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÁÐÐÅÄ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ !ÅÒÏÂÉÃ ÒÉÃÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ !Î ÏÃȤ
ÕÌÁÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ !ÅÒÏÂÉÃ 2ÉÃÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÅÁÍ ÉÎ ÖÁÌÉÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÅÓ 
ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÅÒÏÂÉÃ ÒÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎȢ   

ß )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ 3×ÁÍÐ ÁÎÄ 
&ÌÏÏÄ-ÐÒÏÎÅ 2ÉÃÅ-ÂÁÓÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 2ÅȤ
ÇÉÏÎ ))) ɉ0ÈÉÌ2ÉÃÅɊȢ 3ÉÔÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌȤ
ÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÕÎÉÔ ɉ,'5Ɋ ÏÆ 
#ÁÌÕÍÐÉÔȟ "ÕÌÁÃÁÎ ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÁÄÁÐÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΩΦ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÅÄ Á ÒÏÌÌ-ÏÖÅÒ ÓÃÈÅÍÅ ÏÆ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÌÏÁÎ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒ-ÃÏÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ !ÐȤ
ÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ 0È0 ΧȢέ- ÁÎÄ ×ÁÓ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
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  &ÁÒÍÅÒÓȭ &ÉÅÌÄ 3ÃÈÏÏÌ ɉ&&3Ɋ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ-ÃÏÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÆ ǨÏÏÄ-
ÐÒÏÎÅȾÓ×ÁÍÐ ÁÒÅÁÓ ÉÎ #ÁÌÕÍÐÉÔ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ίȟ ΨΦΧΨȢ 4ÈÅ 
&&3 ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ-ÃÏÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔȢ  3ÉØÔÅÅÎ ɉΧάɊ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÁÙÓ 
×ÅÒÅ ÁÌÌÏÔÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÅ 
ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ &ÒÉÄÁÙȢ ! &ÉÅÌÄ $ÁÙ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ Ϊ ÉÎ "ÒÇÙȢ "ÕÌÕÓÁÎȟ 
#ÁÌÕÍÐÉÔȟ "ÕÌÁÃÁÎ ×ÈÅÒÅÉÎ ÆÁÒÍÅÒÓ 
ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÈÙÂÒÉÄ ÒÉÃÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÙ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ΨΦΧΨȢ 0ÈÉÌ2ÉÃÅ ÁÎȤ
ÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÕÐÓÃÁÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ    ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÔïÇï ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÅÒÅÉÎ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ΩΫ 
ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÉÌÌ ÍÅÎÔÏÒ Ô×Ï ÆÁÒÍÅÒÓ ÅÁÃÈȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÆÏÒÔÙ-ÓÉØ ɉΪάɊ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÏÍȤ
ÐÏÓÅÄ ÏÆ ΩΩ ÆÁÒÍÅÒÓȟ Ϊ  ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓȟ Ϊ  "!3# ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ Ϊ 0ÈÉÌȤ
2ÉÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ Χ  ÌÏÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

 
ß )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ  2ÉÃÅ-ÂÁÓÅÄ #ÒÏÐÐÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 
ÉÎ 5ÐÌÁÎÄ !ÒÅÁÓ ÉÎ "ÕÌÁÃÁÎ ɉ$!-2&/ ΩɊȢ 
-/! ÓÉÇÎÉÎÇ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
Χήȟ ΨΦΧΨȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÏÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ψήȟ ΨΦΧΨ ÉÎ 3ÁÐÁÎÇ $ÁÙÁÐȟ 
3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓȭ 
ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÆÁÒÍ ÉÎÐÕÔÓȟ ÍÏÎÉȤ
ÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÐÁÙÒÏÌÌ ÆÏÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ άΦ 
ÆÁÒÍÅÒÓȢ  #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏ-ÄÅÍÏ ÆÁÒÍÓ 
×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ  

 
 ! ,ÁËÂÁÙ-!ÒÁÌ ÁÔ #ÏÓÔÁÌÅÓ  
/ÒÇÁÎÉÃ &ÁÒÍ ÉÎ -ÁÊÁÙÊÁÙȟ ,ÁÇÕÎÁ ÏÎ 
-ÁÙ Χέȟ ΨΦΧΩ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ  &ÉÆÔÙ 
ɉΫΦɊ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÓÔÁǟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ  
ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

&ÁÒÍÅÒÓ ÆÒÏÍ #ÁÌÕÍÐÉÔȟ "ÕÌÁÃÁÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
"!3#ȟ 0ÈÉÌ2ÉÃÅ ÁÎÄ $! ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
&ÉÅÌÄ $ÁÙ ÌÁÓÔ !ÐÒÉÌ ψ ÈÅÌÄ ÁÔ "ÒÇÙȢ "ÕÌÕÓÁÎȟ #ÁÌÕÍȤ
ÐÉÔȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ   
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§ 'ÏÁÔ 5ÐÇÒÁÄÉÎÇ Ǫ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ$!-"!2ɊȢ +ÉÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÁÔÓ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÔÒÉÅÖÅÄȢ 4ÈÅ ÇÏÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÇÏÁÔ ÈÏÕÓÅ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ ÂÉÒÔÈȢ /ÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÁÔ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÆÏÒÁÇÅ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÎ ÁÎÄ ÅÁÒ ÔÁÇÇÉÎÇ ÏÆ ËÉÄÓȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ 'ÏÁÔ -ÅÁÔȾ-ÉÌË 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦȟ ΨΦΧΨȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÅÒÅ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ Ǫ (ÙÇÉÅÎÅ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ %ÑÕÉÐȤ

ÍÅÎÔ Ǫ 0ÁÃËÁÃËÉÎÇȢ #ÏÏËÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÃÈÅÖÏÎ ÍÅÃÈÁÄÏȟ ÍÅÁÔ ÌÏÁÆȟ ÇÏÔÉÌÌÁÓ ÁÎÄ 
ÇÏÙÅÍÁ ÍÁËÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ #ÏÎÔÉÎȤ
ÕÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÏÕÔȢ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ɉÄÅ×ÏÒÍÉÎÇɊ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌÓ 
×ÁÓ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁǟ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÔÅÒȤ
ÍÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÁÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȢ  

§ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ ! ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ -/! ÓÉÇÎÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΩΧȟ ΨΦΧΨ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ΪΦ ÆÁÒÍÅÒ-ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓȢ %ÁÃÈ 
ÆÁÒÍÅÒ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ 0È0ΧΦȟΦΦΦ ÔÏ ÂÅ ÐÁÉÄ ÂÁÃË ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΨ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÒÏÌÌ-ÏÖÅÒ ÓÃÈÅÍÅȢ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ-ÃÏÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ 0ÈÐΧΦȟΦΦΦ 
ÌÏÁÎ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ "!3# ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ήÔÈ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
&ÏÒÕÍ ÁÎÄ 0ÒÏÄÕÃÔ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ $!-"!2 ÈÅÌÄ ÌÁÓÔ !ÕÇÕÓÔ ί-ΧΨȟ ΨΦΧΨ ÁÔ 3- 
-ÅÇÁÍÁÌÌȢ  

§ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÕÃÈ ÁÓ  ÐÉÃËÌÅÄ ÁÍÐÁÌÁÙÁȟ 
ÇÉÎÇÅÒ ÔÅÁ ÁÎÄ ÇÏÔÉÌÌÁÓ ɉÇÏÁÔȭÓ ÍÉÌË ÐÁÓÔÉÌÌÁÓɊ ×ÅÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÁÔ #,!!2$%#ȭÓ ΧÓÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ &ÉÅÓÔÁ 
ÈÅÌÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋ-άȟ ΨΦΧΨ ÁÔ #ÅÎÔÒÁÌ ,ÕÚÏÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  !ÌÓÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÐÏÐȤ
ÕÌÁÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÔÏ×Î ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÖÅÎ ÎÁÔÉÖÅ ÂÁÇÓȟ Ó×ÅÅÔÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÁÃÉÅÓ ÆÒÏÍ 3ÁÎ )ÌÄÅȤ
ÆÏÎÓÏȠ ÂÁÎÁÎÁ ÁÎÄ ÃÁÓÓÁÖÁ ÃÈÉÐÓ ÆÒÏÍ 3ÁÎ 2ÁÆÁÅÌȠ ÃÈÉÃÈÁÒÏÎ ÁÎÄ ÐÁÓÔÉÌÌÁÓ ÆÒÏÍ 3ÁÎ -ÉÇÕÅÌȠ 
ÂÉÓÃÕÉÔÓ ɉÍÉÎÁÓÁ ÁÎÄ ÌÅÎÇÕÁ ÄÅ ÇÁÔÏɊ ÆÒÏÍ "ÕÓÔÏÓȠ ÁÎÄ ÃÏǟÅÅ ÆÒÏÍ $ÏđÁ 2ÅÍÅÄÉÏÓ 4ÒÉÎÉȤ
ÄÁÄȢ4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋ-άȟ ΨΦΧΨ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #,!22$%# 
2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÈÅÌÄ ÁÔ #,35ȟ -ÕÎÏÚȟ .ÕÅÖÁ %ÃÉÊÁȢ 

 
§ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ ! ÍÁÉÄÅÎ 
ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 2%4 "5,,%43ȟ Á ÂÉ-ÁÎÎÕÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2%4 /ǣÃÅ 
×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ΨΦΧΨȢ 2%4 .Å×Ó /Î-4ÈÅ-$ÏÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ    
!ÕÇÕÓÔȢ 4ÈÅ !ÅÒÏÂÉÃ 2ÉÃÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ!24Ɋ ÖÉÄÅÏ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ4ÈÅ !ÍÁÚȤ
ÉÎÇ 2ÉÃÅȱ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÉÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎȤ
ÓÔÉÔÕÔÅ ɉ)22)Ɋ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÉÓ ÎÏ× ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈ ЂΪÂÔ#8×Ñέ:21ǪÆÅÁÔÕÒÅ 
ЂÙÏÕÔÕÂÅȢ 4ÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 2%4 .Å×Ó /Î ÔÈÅ ÄÏÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÐÁÐÅÒÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÄÅÁÎÓ ÆÏÒ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ Ȣ  !ÌÓÏȟ Á ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ×ÒÉÔÅ-
ÓÈÏÐ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÓÔÁǟ ÏÆ ÔÈÅ "!3# 2ÅÓÅÁÒÃÈ *ÏÕÒÎÁÌȢ 
4ÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÓÔÁǟȟ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓȟ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ  

-ÒÓȢ ,ÅÁÈ 6Ȣ )ÎÄÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÓÈÏÐ ÆÏÒ ÁÕÔÈÏÒÓ 
ÈÅÌÄ ÌÁÓÔ !ÐÒÉÌ υϊ ÁÔ ÔÈÅ 2$# 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌȢ 
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§ 'ÅÎÄÅÒ &ÁÉÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ ! ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȭ!ÄÏÐÔ-Á-"ÁÒÁÎÇÁÙȭ ×ÁÓ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2%4 #ÏÕÎÃÉÌ ÄÕÒÉÎÇ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÙ Ψέȟ ΨΦΧΩ ÁÔ ÔÈÅ 2$# #ÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ Á 'Á×ÁÄ +ÁÌÉÎÇÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ 3ÔÁȢ 
#ÁÔÁÌÉÎÁ -ÁÔÁÎÄÁȟ 3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ !Î  ÏǣÃÅ ÓÐÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ %ØÔÅÎȤ
ÓÉÏÎ Ǫ 4ÒÁÉÎÉÎÇ /ǣÃÅ ÆÏÒ '!$ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ !ÌÓÏȟ Á ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ 
-ÁÇÎÁ #ÁÒÔÁ ÏÎ 7ÏÍÅÎ ɉ2! ίέΧΦɊ ÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΩ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÏÎÔÈ ×ÁÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΨΫȟ ΨΦΧΩȢ 

 
§ ,"0-"!3# 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȢ ! ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÄ "ÁÎË ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÁÎÄ 2%4 ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ έȟ ΨΦΧΨ ÁÔ ÔÈÅ 
2%4 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÁÎË-ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȭ ɉ"!#Ɋ ÏǣÃÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔȟ Ô×Ï ÍÁÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɉÐÅÓÔÉÃÉÄÅ-ÆÒÅÅ ÂÉÔÔÅÒÇÏÕÒÄ ÁÎÄ ÁÅÒÏÂÉÃ ÒÉÃÅ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙɊ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 4ÈÒÅÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 5ÍÐÕÃÁÎȟ "ÕÂÕÌÏÎÇ -ÁÌÁËÉ ÁÎÄ 
"ÕÌÕÓÕËÁÎ ÁÃÃÅÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎËÁÇÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÕÙÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÌÌÅÒÓȢ  

 
§ 5ÓÁÐÁÎÇ 0ÁÌÁÙ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ /ǣÃÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÔÉÔÌÅÄ 
5ÓÁÐÁÎÇ 0ÁÌÁÙ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÆ "ÕȤ
ÌÁÃÁÎȢ "!3#ȟ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÎÇÒȢ 2ÈÕÅÌÙÎ "ÁÌÌÁÒÁÎȟ ×ÁÓ ÔÁÐÐÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ɉ&'$Ɋ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ &ÁÒÍÅÒÓ ÉÎÉȤ
ÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏÓÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÙÉÅÌÄ ÉÓ ÂÅÌÏ× Ϊ ÔÏÎÓȾÈÁȢ 

 
§ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÕÒÓÅ ÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÏÎÉȤ
ÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ɉ0-Ǫ%Ɋ ÆÏÒ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ,ÕÚÏÎɊȢ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 2ÈÕÅÌÙÎ !Ȣ "ÁÌÌÁÒÁÎ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ #ÏÕÒÓÅ ÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÏÎÉȤ
ÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ɉ0-Ǫ%Ɋ ÆÏÒ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ,ÕÚÏÎɊ ÈÅÌÄ ÁÔ #ÁÍÐ 
*ÏÈÎ (ÁÙ ÌÁÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΧΧ-Χήȟ ΨΦΧΨȢ 
4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ $!-
"!2 ÁÎÄ $!-!4)Ȣ !ÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÐÅÒ 
ÁÇÅÎÃÙ ×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÙÅÁÒȭÓ ÔÉÍÅȢ !ÌÌ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ 0-Ǫ% 
3ÃÈÅÍÅȟ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÔÓ ÒÅ-ÅÃÈÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÎ Á 
ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄȾÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ $!-"!2Ȣ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÕÒÓÅ ÏÎ 0-Ǫ% ÈÅÌÄ ÁÔ 
#ÁÍÐ *ÏÈÎ (ÁÙ ÌÁÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒ υυ-υόȢ 
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§ !ÇÒÁÒÉÁÎ 2ÅÆÏÒÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
#ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 
3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ!2##%33ɊȢ 
!ÎÏÔÈÅÒ -/! ×ÁÓ ÓÉÇÎÅÄ 
ÁÍÏÎÇ "!3#ȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ !ÇÒÁÒȤ
ÉÁÎ 2ÅÆÏÒÍ /ǣÃÅÓ ɉ-!2/ÓɊ ÏÆ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ "ÕÌÁÃÁÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ !ÇÒÁÒÉÁÎ 2ÅÆÏÒÍ 
/ǣÃÅ ɉ0!2/Ɋ ÏÎ *ÕÌÙ ίȟ ΨΦΧΨȢ 
3ÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÃÏÒÅ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÃÏÎȤ
ÄÕÃÔÅÄ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÆÏÕÒ !ÇÒÁÒÉÁÎ 2ÅÆÏÒÍ "ÅÎÅǢÃÉÁÒÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ!2"/ÓɊ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 0ÁÎÄÉȟ 3ÁÎ 
-ÉÇÕÅÌȟ 3ÔÁ -ÁÒÉÁ ÁÎÄ #ÁÌÕÍÐÉÔȢ $ÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅØȤ
ÔÅÎÓÉÏÎ ×ÅÒÅ ÔÁÐÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÎÄ-ÉÎ-ÈÁÎÄ ÁÎÄ ǢÎȤ
ÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÒÅÐÏÒÔ ÁÆÔÅÒ ΧΫ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 0!2/-
"ÕÌÁÃÁÎ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ Χȟ ΨΦΧΨȢ .!$! ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ $24ȟ 3ÁÎ 2ÁÆÁÅÌ ÁÎÄ 
"ÕÓÔÏÓȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ "!3# ÔÅÁÍ ÌÅÁÄ ÂÙ -ÒȢ 2ÏÄÒÉÇÏ "ÕÅÎÁÖÅÎÔÕÒÁ ÃÏÎÄÕÃÔȤ
ÅÄ ÁÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ/%-
.!$!Ɋ ÏÆ ǢÖÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ -ÁÌÏÌÏÓȟ "ÁÌÉÕÁÇȟ "ÕÌÁËÁÎȟ 3ÁÎ *ÏÓÅ $ÅÌ -ÏÎÔÅ 
ÁÎÄ 3ÔÁȢ -ÁÒÉÁȟ "ÕÌÁÃÁÎ ÏÎ -ÁÙ ΨΦ-ΨΨȟ ΨΦΧΩȢ 

 
§ -ÕÌÔÉ-,ÏÃÁÔÉÏÎ 4ÒÉÁÌÓ ÏÆ (ÙÂÒÉÄ ÁÎÄ 
)ÎÂÒÅÄ 2ÉÃÅ 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ ÆÏÒ 9ÉÅÌÄ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙȟ 
!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÃÃÅÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ &ÁÖÏÒÁȤ
ÂÌÅ 2ÁÉÎÆÅÄ ,Ï×ÌÁÎÄ 2ÉÃÅ 3ÕÂ-ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ 
ÉÎ 2ÅÇÉÏÎ ΩȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ 
ΨΦΧΨ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ 0ÈÐ 
ΧΦήȟΦΦΦȢΦΦ ÆÒÏÍ 0ÈÉÌ2ÉÃÅ ×ÈÅÒÅÉÎ ΨΦ ÈÙȤ
ÂÒÉÄ ÁÎÄ ÉÎÂÒÅÄ ÌÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ÔÅÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 
"ÕÌÁÃÁÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÁÐÐÅÄ Á 
ÆÁÒÍÅÒ-ÃÏÏÐÅÒÁÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ -ÒȢ 
.ÅÍÅÎÃÉÏ #ÏÎÃÅÐÃÉÏÎ ÏÆ -ÁÔÁÁÓ ÎÁ 0ÁȤ
ÒÁÎÇȟ 3ÁÎ )ÌÄÅÆÏÎÓÏȟ "ÕÌÁÃÁÎȢ ! ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÂÙ 0ÈÉÌ2ÉÃÅ 3ÔÁǟ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÌÁÓÔ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΫȟ ΨΦΧΨȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁǟ ÏÆ "!3# ×ÅÒÅ ÒÁÉÓÅÄ 
ÔÏ ÓÏÌÉÃÉÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÒÉÃÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ 0ÈÉÌ2ÉÃÅȢ 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
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